
 

 

 

 

های صنفی و اصلاحات آموزشی  پس از آخرین سال خوب: اتحادیه 

 1در یونان 

 انا تریانو   :  نویسنده

 چکیده

چالش مقاله  دوراهیاین  و  اتحادیهها  بررسی  های  را  آموزشی  اصلاحات  با  مواجهه  در  معلمان  صنفی  های 

و در زمان    ریاضت اقتصادیتمرکز مقاله بر ارزیابی معلمان و مدارس است؛ در فضایی آکنده از  .  کندمی

یونان   دولت  یعنی  (.  ۲۰1۰-۲۰۲۳)بازسازی  معلمان  اصلی  اتحادیۀ  دو  ارشد  اعضای  با  مصاحبه  با  مقاله 

اوال  ۲اوای دی شده  ۳ای امو  بحران.  تهیه  که  است  این  مقاله  اصلی  شدهاستدلال  باعث  موجود،  است های 

ها همچنان فعال  با این حال، اتحادیه.  هایشان قطعیت لازم را نداشته باشندها در راهبردها و تصمیماتحادیه

میمانده تلاش  کاری  شرایط  بهبود  و  آموزشی  نظام  اصلاح  برای  و  یونان،  .  کننداند  در  معلمان  مطالبات 

های معلمان سراسر اروپای جنوبی  های اقتصادی و سیاسی است؛ ویژگی مشترک اتحادیهترکیبی از خواسته

 . اقتصادی متمرکزند و هم بر مطالبات سیاسیهای صنفیاین است که هم بر خواسته
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 مقدمه

اتحادیهپژوهش تأثیر  دربارۀ  زیادی  انجام شده های  آموزشی  بر اصلاحات  تأثیر و  .  استهای معلمان  به  ولی 

های معلمان که هم بر سیاست آموزشی ملی و هم بر روابط کار در سطح  کنشگری سیاسی و صنفی اتحادیه

این مقاله، به تأثیر کنشگری صنفی و سیاسی معلمان  . استگذارند، به اندازۀ کافی توجه نشدهمدرسه تأثیر می

و چالشمی اتحادیهپردازد  که  و معضلاتی  آنها  با  دولت  با  مذاکره  معلمان هنگام  رو  های صنفی  به  رو  ها 

می شرح  را  اتحادیه.  دهدشدند  این  سیاستمذاکرۀ  دربارۀ  دولت،  با  بحرانی  ها  فضای  در  آموزشی  های 

 : های اصلی مقاله عبارتند ازپرسش. استبوده نئولیبرالیسم

اتحادیه ⚫ گزینهدیدگاه  دربارۀ  صنفی  اقتصادی  های  ریاضت  دوران  در  راهبردی  و  استراتژیک  های 

 چیست؟ 

از  دولت ⚫ دادند  2019هایی که پس  انجام  معلمان  ارزیابی  نظام  در  آمدند، اصلاحاتی  کار  نظر  .  روی 

 ها دربارۀ این اصلاحات چیست؟ اتحاده

دیدگاه ⚫ اتحادیهتحلیل  اعضای  مختلف  و  های  صنفی  کنشگری  درخصوص  ما  به  اطلاعاتی  چه  ها 

 دهد؟ها میسیاسی اتحادیه

 

 

 ریاضت اقتصادی، بحران و بازسازی دولت 

کارهای   بر  نظری،  چارچوب  ترسیم  با  بخش  می  5جسوپ و    4پولانزاس این  دولت  .  کندتکیه  منظر،  این  از 

شان تسلط بر  های مختلف است که هدف همهنهادی یکپارچه نیست، بلکه عرصۀ تلاقی و تقابل استراتژی

تعارضات » دولت،  .  ملت است مادی  بروز  ناپایدارصلح» و  «  محل  ها ممکن است شکل بحران.  است«  های 

بی را  آن  و  کنند  تغییر  دستخوش  را  سازنددولت  می.  ثبات  بحران  جسوپ  از  پس  که  آمریکا،    ۲۰۰۸گوید 
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های حکمرانی  نیز از ظهور شیوه  7و تانسل   6براف .  ظهور کرد«  رژیمی نئولیبرال با شکلی اقتدارگرا و دولتی»

در مورد یونان، بحران  .  راندنِ معترضان استحاشیهکنند که کارشان کنترل کردن و بهجدیدی صحبت می

های تعدیل ساختاری، این بود که دولت  نتیجۀ این برنامه.  اقتصادی منجر به سه برنامۀ تعدیل ساختاری شد

های  اتحادیه.  شکلی اقتدارگرایانه به خود گرفت تا رابطۀ بین طبقات اجتماعی را به دلخواه خود تنظیم کند

 . رو هستندمعلمان اکنون با این دولت جدید روبه

 

 

 کنشگران استراتژیک و راهبردی در زمینۀ دولت و آموزش: های معلماناتحادیه

فعالیت آنان در  .  های معلمان در بسیاری از کشورها، از جمله یونان فعال بودنداتحادیه  1990تا    1960از سال  

های آموزشی و  زمینۀ منافع صنفی برای بهبود شرایط کار و دستمزد، مبارزۀ سیاسی برای بازسازی سیاست

گذاری  خود در سیاست   های کارگری را شریکبسیاری از کشورها، اتحادیه.  ها بوددولت  مبارزه با دیکتاتوری

ها نه  اتحادیه.  گذاری داشتندهایشان نقشی مهم در ساختار آموزشی و سیاست دانستند و معلمان و اتحادیهمی

ها و اصلاحات آموزشی نیز  گیریتنها نمایندۀ منافع اعضای خود در محل کار بودند، بلکه در فرآیند تصمیم

های نئولیبرال و مدیریت جدید دولتی، شیوۀ نگاه به به بعد، با چیرگی سیاست  1۹۹۰اما از دهۀ  .  تأثیر داشتند

اتحادیه اتحادیهاین  این  حالا  شد؛  عوض  اصلاحات»ها  ها  مانع  و  می«  مزاحم  دوره، .  شدندتلقی  این  در 

سیاستدولت اتحادیهها  نقش  کاهش  سمت  به  را  خود  اجتماعی  و  اقتصادی  افزایش  های  و  ها 

ها ها دیگر نتوانند مثل گذشته بر سیاستاین تغییرات باعث شد که اتحادیه  .سوق دادند  سازیخصوصی

روبه جدیدی  مشکلات  با  و  بگذارند  شوندتاثیر  اتحادیه.  رو  شرایط،  این  برای  در  استراتژی  و  راهبرد  سه  ها 

 : مقابله با این تغییرات انتخاب کردند

 هاتلاش برای همکاری با دولت و بازیابی نفوذ در سیاست: جویی رابطه .1

 های دولتی و دفاع از حقوق کارگران  مبارزه با پروژه:  مقاومت  .2
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روزرسانی شیوۀ مبارزه و تلاش برای بازسازی نفوذ  ها، بههای درونی اتحادیهتقویت ظرفیت:  احیا .3

 خود

ها کمک کرد تا در برابر فشارهای نئولیبرالی مقاومت کنند، اما همچنان نتوانستند این سه راهبرد، به اتحادیه
های خود ها شدیداً به تلاشدر برخی کشورها، اتحادیه.  گذشتۀ خود را بازپس گیرند  به طور کامل موقعیت

آن وضعیت  بهبود  و  معلمان  کاری  شرایط  از  دفاع  بهبرای  اما  دادند،  ادامه  سیاستها  گسترش  های  خاطر 
 .نئولیبرالی، نتوانستند دستاوردهای قابل توجهی داشته باشند

 

 

 

 های معلمان یونان، اصلاحات ارزیابی و بازسازی دولت یونان اتحادیه

از راست میانه تا چپ  )های سیاسی متعددی  ای بسیار سیاسی هستند و گرایشاماوای و اوالهای دیاتحادیه

(  حزب سوسیالیست )، دولت پاسوک  1۹74پس از سقوط دیکتاتوری در  .  ها وجود دارددر درون آن(  رادیکال 

، با گرایش پاسوک به  1۹۸۰اما از اواسط دهۀ  .  ها همکاری کردبا اتحادیه«  مدرسۀ دموکراتیک»برای ایجاد  

کرد تا کیفیت آموزش  یعنی دولت تلاش می«  تضمین کیفیت. »های تضمین کیفیت، روابط تیره شدسیاست

را از طریق استانداردسازی، ارزیابی معلمان، و اعمال معیارهای دقیق برای سنجش عملکرد مدارس و معلمان  

ها بیشتر از اینکه بر آموزش دموکراتیک متمرکز باشند، بر کنترل و نظارت بیشتر بر  این سیاست.  افزایش دهد

ها مخالف ارزیابی رسمی و مرتبط با حقوق و ترفیع بودند اتحادیه.  کردندعملکرد معلمان و مدارس تمرکز می

،  ۲۰۰۸این حال، تا پیش از بحران    با.  دادندرا پیشنهاد می«  ایگفتگوی حرفه»و در عوض مدلی مبتنی بر  

ناپایدار »نوعی   اتحادیه«  تعادل  و  بود  داشتندبرقرار  آموزشی  دولت  در  توجهی  قابل  نقش  هنوز   .ها 

داد  ۲۰۰۸بحران    تغییر  را  وضعیت  اقتصادی  .  این  توسعۀ  و  همکاری  سازمان  سال  (  OECD)گزارش  در 

را    ۲۰11 یونان  آموزشی  مجاز  «  ناکارآمد»و  «  ناموفق »سیستم  معلمان،  کار  افزایش حجم  و  کرد  توصیف 

این برنامه  .  کردن مدیران مدارس برای استخدام و اخراج، و پیوند ارزیابی معلمان با دستمزد را توصیه کرد



اتحادیه کردموقعیت  متزلزل  دولت  در  پسابحران  دولت.  ها  محافظه)های  و  پاسوک  از  دلیل (  کار اعم  به 

کنندبی اجرا  کامل  طور  به  را  برنامه  این  نتوانستند  مردمی،  مقاومت  و  سیاسی  چپ  .  اعتباری  حزب  ظهور 

سال   در  سیریزا  سیاست  ۲۰15رادیکال  از  بسیاری  نهایت  در  دولت  این  اما  آفرید،  تعدیل  امیدهایی  های 

راستی با انتخاب دولت دست.  ای از اصلاحات را اجرا کردشدههای ملایمساختاری را پذیرفت و تنها نسخه

، اصلاحات با شتاب و قاطعیت بیشتری از سر گرفته  ۲۰1۹به رهبری میتسوتاکیس در سال  «  دموکراسی نو »

، خودمختار و با مدیریت قوی، با ارزیابی عملکردمحور معلمان  «مدرسۀ مدرن »ها شامل ایجاد  برنامۀ آن.  شد

، قدرت را در دست قوۀ مجریه متمرکز کرد و  «هیئت اجرایی»این دولت با ایجاد  .  ها بود و انتشار نتایج آزمون

اتحادیه با  مذاکره  و  مشورت  رساندفرآیندهای  حداقل  به  را  قوانین  .  ها  و  شد  اعلام  غیرقانونی  اعتصابات 

های اولیه و اعتراضات گسترده،  پس از مخالفت.  به تصویب رسید  ۲۰۲1و    ۲۰۲۰های  آموزشی جدید در سال

ارزیابیاتحادیه شدند  حاضر  نهایت  در  ارزیابیها  این  که  شرطی  به  ولی  بپذیرند،  را  توسعۀ  هایی  به  هم  ها 

طور مستقیم با یعنی ارزیابی نباید به.  ای معلمان کمک کند و هم از ترفیع و افزایش دستمزد جدا باشدحرفه

 .افزایش حقوق یا تغییرات در وضعیت شغلی معلمان مرتبط باشد

 

 

 ها تحلیل داده

 ( 2015تا  2010)دورۀ بحران  

حس  اتحادیه سیاستی»ها  کردند«  گسست  تجربه  کرد.  را  تغییر  کلی  به  دولت  با  شوندگان  مصاحبه.  رابطه 

نامیدند که برای اولین بار پس از دیکتاتوری، حق استخدام دائمی  «  لحظۀ بحرانی »را     ۲۰10قانون آموزش  

داد معلمان  اخراج  برای  مضاف  اختیارات  مدارس  مدیران  به  و  کرد  لغو  را  و  .  معلمان  اقتصادی  ریاضت 

جدید،  سیاست فاجعه»های  کردند«  بارتداومی  سیاسی  .  ایجاد  برنامۀ  از  بخشی  کیفیت  تضمین  ارزیابی 

 .شدتر برای معرفی ابزارهای مدیریتی جدید و کاهش تعداد کارکنان دولت دیده میگسترده

 



 (2019تا  2015)دورۀ ریاست جمهوری سیریزا  

توسط سیریزا   قبلی  ارزیابی  قانون  لغو  و  بود  ارزیابی همراه  با کند شدن شتاب اصلاحات  دوره  نجات  »این 

با این حال، این دولت نیز ریاضت اقتصادی را ادامه داد و مضامین سیاستی اصلاحات  .  توصیف شد«  معلمان

توانستند کاملاً از دولتی که خود را چپ  نه می:  ها در موقعیت دشواری قرار گرفتنداتحادیه.  جهانی را پذیرفت 

عمدتاً از  )شوندگان  برخی مصاحبه.  توانستند به طور کامل با آن مخالفت کننددانست حمایت کنند و نه میمی

تر  ها نزدیکها باید بیشتر با برنامۀ ارزیابی سیریزا که به مواضع آنمعتقد بودند اتحادیه(  روهای میانهگرایش

های چپ رادیکال معتقد بودند که سیریزا با  در مقابل، گرایش(.  جوییراهبرد رابطه)دند  کربود، همراهی می

تر دموکراسی  ، زمینه را برای برنامۀ سختگیرانه«ارزیابی خوب» سازی و ایجاد چارچوب  سازی خصوصیعادی

ها مبارزات معلمان پیمانی را نمونۀ موفقی از  آن.  در بین معلمان ایجاد نمود«  انفعال اجباری»نو فراهم کرد و  

 .دانستندمی« مقاومت »راهبرد  

 

 2019دورۀ اصلاحات پس از « توانستیم نفس بکشیمحتی نمی»

ها دولت جدید را تهدیدی برای وضعیت معلمان  آن.  ها در نقد دولت دموکراسی نو مشترک بودندهمۀ گرایش

ها مخالف اصل ارزیابی  ها تأکید داشت که آنرهبری اکثریت اتحادیه.  دانستندها میو جایگاه تاریخی اتحادیه

گونه هدف آموزشی  است و هیچ«  صرفاً بوروکراسی» این دولت که  «  شکل خاص ارزیابی »نیستند، بلکه با  

مخالفند آن.  ندارد،  حال،  این  ستیزهبا  و  قاطع  دولتی  با  روبهها  کرونا  جو  دورۀ  قرنطینۀ  از  که  بودند  رو 

کرد منفعل  را  معلمان  اعتراضات،  سرکوب  طریق  از  و  کرد  کنشگرانۀ .  سوءاستفاده  نقش  شرایط،  این  در 

 . تر شده بودها حیاتیاتحادیه

 

 راهبرد آینده

.  کشیدندگر به تصویر میها را منفی و سوءاستفادهها، اتحادیهدولت و رسانه.  ها به حاشیه رانده شدنداتحادیه

.  تر شدن معلمان تأکید داشتندها بر افزایش سطح مشارکت و رادیکالدر پاسخ به این وضعیت، همۀ گرایش



میانهگرایش فعالیت(  اکثریت)رو  های  طریق  از  اعضا  انسجام  حفظ  اهمیت  و  بر  فرهنگی  مبارزۀ  »های 

ارائه گفتمانی بدیل تأکید داشتند«  ایدئولوژیک  با شواهد پژوهشی برای  بازپسآن.  همراه  گیری  ها به دنبال 

اتحادیه مینقش  و  بودند  اتحادیهها  کندخواستند  حفظ  را  سیاستی  مناظرات  در  معتبر  و  مستقل  .  ها صدای 

را  (  مانند تحریم نمادین ارزیابی)در مقابل، گرایش چپ رادیکال، راهبرد اکثریت  (.  جوییراهبرد احیا و رابطه)

ها، نقش اتحادیه باید سازماندهی معلمان برای اعتراض و پیوند مسائل کاری با  از نظر آن.  دانستناکافی می

گسترده سرمایهمسائل  مانند  جامعه  باشد  تر  اقتصادی  ریاضت  سیاست  و  نئولیبرالیسم  بحران  راهبرد  ) داری، 

 (مقاومت 

 

 گیری نتیجه

ای فشرده از تعارضات بوده که نتیجۀ آن، موفقیت نیروهای راست در دگرگونی رابطۀ دولت،  یونان شاهد دوره

این تغییرات، کنشگری سیاسی .  عنصر مهمی در این دگرگونی است «  هیئت اجرایی . »اقتصاد و جامعه است

میاتحادیه محدود  را  اتحادیه.  کندها  حال،  این  نکشیدهبا  کنار  سیاسی  عرصۀ  از  یونان  به  آن.  اند های  ها 

دوگانۀ » سیاست)خود  «  ماموریت  بر  بهتر تأثیر  کاری  شرایط  برای  مبارزه  و  آموزش  حوزۀ  در  پایبند  (  ها 

اتحادیه.  اندمانده در  ویژه  به  ترکیب،  استاین  قوی  جنوبی  اروپای  معلمان   . های 

گرایش  .  حل و راهبرد اختلاف نظر دارند ها با این که وضع موجود نامطلوب است موافقند، اما راههمۀ گرایش 

رو به  های میانهگرایش.  بدون مصالحه و سازماندهی در سطح مدرسه تأکید دارد «  مقاومت »چپ رادیکال بر  

گفتمانی   ارائۀ  همزمان  و  معلمان  منافع  پیشبرد  برای  جدید  سیاستی  چارچوب  درون  فضاهایی  ایجاد  دنبال 

های یونان نه تنها به درک  تحادیههای ا تحلیل دیدگاه.  ای جمعی هستندبدیل از طریق ساخت هویت حرفه

کنند ها اتخاذ میها برای پاسخ به آنهایی که اتحادیهگرایی معلمان، بلکه به درک روشمعضلات اتحادیه

 . کندنیز کمک می


